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La descrizione della governance aziendale si riassume nell’illustrazione sia del sistema delle respon-
sabilita sia delle regole e procedure con cui si prendono le decisioni d’indirizzo e controllo strategico
in AncilLab. Gli organi societari, come identificati dallo statuto, sono centri di responsabilita cui e
affidato il compito di gestire la societa mediante attivita di regolamentazione, programmazione e
controllo.

Il governo della Societa é assicurato dai seguenti organi:

+ Organo amministrativo;
« Assemblea dei Soci;
« Revisore.

Agli organi sociali non sono corrisposti gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo lo
svolgimento delle attivita, né trattamenti di fine mandato.

L'Organo amministrativo della societa & attualmente costituito da un Amministratore Unico. In al-
ternativa I'Assemblea, con delibera motivata con riguardo a specifiche ragioni di adeguatezza orga-
nizzativa e tenendo conto delle esigenze di contenimento dei costi, puo disporre che la Societa sia
amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre membri, tra i quali il Presidente.
Gli Amministratori durano in carica per il tempo stabilito dall'Assemblea all'atto della nomina, co-
mungue non superiore a tre esercizi, e sono rieleggibili per un massimo di tre mandati complessivi
ovvero di nove esercizi complessivi. In ogni caso, gli Amministratori sono nominati nel rispetto dei
requisiti previsti dall'ordinamento e in ogni caso devono possedere adeguati e specifici requisiti tec-
nici ed amministrativi di competenza e professionalita inerenti all'oggetto sociale.

Al'Amministratore unico, spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e sono
demandati in modo esclusivo la responsabilita della gestione della societa e il compimento di tutti
gli atti opportuni per I'attuazione dell'oggetto sociale, esclusi quelli che per legge o per statuto sono
inderogabilmente riservati all'Assemblea dei soci. | compiti dell’Amministratore unico, compresa la
gestione straordinaria, sono esercitati in modo da osservare gli indirizzi programmatici stabiliti
dall’Assemblea e gli indirizzi a mezzo dei quali il socio unico esercita il controllo analogo sulla societa
e sull'attivita e i servizi svolti dalla stessa. L’Amministratore Unico ha la rappresentanza legale della
Societa, con l'uso della firma sociale sia di fronte a terzi, che in giudizio.

In particolare compete all’Amministratore unico:

« la nomina del Direttore Generale, previo parere favorevole dell'assemblea in ordine alla in-
tegrazione dell'organizzazione aziendale con tale incarico;

« I'attuazione degli indirizzi generali della attivita aziendale nel rispetto delle direttive appro-
vate dall'Assemblea;

« la proposta all'Assemblea di modifiche allo statuto;

« la determinazione dei piani di investimento nei quali prevedere anche: I'acquisto, la vendita
e la permuta di immobili o di diritti reali di natura immobiliare sulla base delle indicazioni
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formulate dall’assemblea; la proposta all'Assemblea per |'effettuazione di operazioni immo-
biliari; la proposta all'Assemblea di emissione di titoli di debito;

« la proposta all'Assemblea del bilancio annuale e lo svolgimento di ogni attivita di informa-
zione e rendicontazione connessi al previsto controllo analogo sulla societa svolto da parte
del socio unico. E onere dell’Amministratore unico, rassegnare al Socio unico una relazione
semestrale sintetica riferita all’landamento della societa ed agli scostamenti verificati sul
budget di previsione annuale, nonché di relazionare prontamente ai soci in merito ad even-
tuali situazioni tali da determinare, nel corso dell’esercizio, rilevanti scostamenti rispetto alle
previsioni operative e/o economiche contenute nel predetto documento di budget;

« la costituzione e/o la partecipazione a societa di scopo, nei limiti dell’autorizzazione e delle
indicazioni formulate dall'Assemblea in conformita all'oggetto sociale;

« la promozione di azioni giudiziarie o la resistenza in giudizio da altri promossi, in qualsiasi
sede, anche arbitrale, ed in ogni grado, anche davanti alle giurisdizioni superiori e la relativa
nomina e revoca di avvocati;

« la stipula di transazioni sia giudiziali che stragiudiziali, salvo specifiche deleghe per quelle di
minor valore e entita;

« la stipula di convenzioni e di contratti.

L'Assemblea & composta dal legale rappresentante del Socio unico, o suo delegato e ha le attribu-
zioni di poteri previsti dalla legge su tutti gli atti fondamentali della Societa.

In particolare I'Assemblea:

« determina all’inizio di ogni esercizio gli indirizzi programmatici vincolanti per I’Amministra-
tore unico, anche in relazione all’ambito dei servizi erogati, ai piani di investimento e finan-
ziari, all’assetto organizzativo ed alla costituzione e/o partecipazione a societa di scopo; nel
determinare i predetti indirizzi programmatici, I’Assemblea opera affinché i diversi indirizzi
siano resi tra loro omogenei e sia salvaguardato il principio della sana gestione societaria,
adoperandosi se del caso per il giusto contemperamento delle eventuali diverse esigenze;

« verifica, con cadenza almeno semestrale, lo stato di attuazione degli indirizzi;

« nomina ’Amministratore unico e il Revisore, determinandone le indennita e i compensi nei
limiti stabiliti dall'ordinamento. L’Assemblea ha, inoltre, il potere di revocare I'’Amministra-
tore unico;

« approva le modifiche dello Statuto;

« approva il budget annuale di previsione della societa e il bilancio annuale;

« approva l'emissione di titoli di debito, autorizza le operazioni immobiliari, autorizza la costi-
tuzione di garanzie reali per importi superiori ad un terzo del patrimonio netto;

« autorizza l'istituzione e la soppressione di sedi operative, succursali, agenzie ed uffici;

- autorizza la costituzione e/o la partecipazione a societa di scopo, definendo le condizioni, i
contenuti e gli obiettivi essenziali della partecipazione in linea con gli indirizzi programmatici
della societa.
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La revisione legale dei conti & conferita dall'Assemblea ad un revisore legale o ad un collegio dei
revisori o ad una societa di revisione legale iscritta nell’apposito registro. L'incarico ha la durata di
tre esercizi, con scadenza alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo
al terzo esercizio dell'incarico. Attualmente la revisione legale dei conti & conferita dall'Assemblea
ad un revisore legale.

La Societa opera in regime di affidamento secondo la modalita definita “in house providing” ed &
conseguentemente subordinata al controllo analogo del Socio unico Anci Lombardia, che ha un po-
tere di direzione e controllo sui pil importanti atti di gestione strategica.

Nell’ottica di assicurare |'effettiva sussistenza del controllo analogo sulle attivita svolte dalla societa,
il Socio unico, attraverso gli organi sociali previsti dal proprio statuto, esercita l'indirizzo strategico-
amministrativo e il controllo della Societa, definendone gli obiettivi e le strategie gestionali tenuto
conto del principio della sana gestione; a tali obiettivi e strategie gestionali saranno uniformati gli
obiettivi strategici stabiliti dagli organi della Societa, nel rispetto dell’autonomia decisionale di detti
organi. Il Socio unico esercita il controllo strategico-amministrativo, al fine di verificare il generale
andamento della Societa e lo stato di attuazione degli obiettivi, anche sotto il profilo dell'efficacia,
efficienza ed economicita della gestione, nel rispetto delle modalita e degli strumenti previsti dalla
vigente normativa. L'esercizio del controllo analogo sulla societa e disciplinato da apposito regola-
mento approvato dal Socio unico.

Gli affidamenti diretti da parte di Anci Lombardia presuppongono una valutazione di congruita delle
offerte presentate a fronte di una esplicita richiesta da parte della controllante. E prevista, tuttavia,
la possibilita che AncilLab acquisisca direttamente contratti sul mercato, nel rispetto degli indirizzi
generali assegnati dalla controllante e dell’articolo del D.Igs 175/2016.

I modello procedurale di governance riguarda la definizione delle strategie aziendali per il prossimo
futuro e le modalita di controllo della sua attuazione. Prevede la messa a regime e l'integrazione
degli altri strumenti di pianificazione e controllo gia in uso in azienda, con lo scopo di generare un
processo virtuoso di definizione, attuazione, monitoraggio, aggiornamento e revisione delle strate-

gie,

Il Documento d’indirizzo & lo strumento con il quale I'azienda determina, nel breve e lungo periodo,
le strategie da attuare nei principali ambiti in cui opera. Gli indirizzi attraverso la specificazione di
raccomandazioni, vincoli e obblighi intendono fornire un quadro di riferimento, assicurando alcuni
margini di autonomia, ma rimanendo comunque vincolanti per I'azienda che & da sempre impegnata
nella continua revisione, in termini di miglioramento e innovazione, del proprio modo di agire.





